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CONTEXTO & DESAFIOS

HOJE, NOSSO MUNDO

ESTA ENFRENTANDO
ENORMES DESAFIOS
RELACIONADOS A
ALIMENTACAO.

Na Danone, nossos

negdcios sao alimentos e
aguas, e nossa missao é

levar saude ao maior

numero de pessoas possivel
por meio da alimentagdo.
Nossos negécios estdo
diretamente ligados a

natureza e agricultura.

As mudancas climaticas afetam
os ciclos naturais de agua, solo,
biodiversidade e servigos
ecossistémicos que
desempenham um papel vital
no sistema alimentar. Devemos
enfrentar esse imenso desafio e
fortalecer a resiliéncia de nossos
ciclos globais de alimentos e
agua para pavimentar o caminho
para o futuro sustentavel e o
crescimento do negdcio.

Alterar os padrdes de consumo
de alimentos pode ajudar a
diminuir os impactos ambientais
e melhorar a salde das pessoas.
Temos o compromisso de
oferecer opc¢des de dieta mais
saudaveis e produzir de forma
sustentavel. Mudangas positivas
serdo alcancadas através da co-
criacdo de solugdes com as
comunidades que nos cercam.

FATOS CLIMATICOS

A ligagdo entre as emissbes de
gases de efeito estufa (GEE) na
atmosfera e o0 aumento da
temperatura foi estabelecida
décadas atras. 0 Painel
Intergovernamental de Mudangas
Climaticas (IPCC) afirma que,
"embora as mudangas climaticas
sejam uma ameaga ao
desenvolvimento sustentavel, ha
muitas oportunidades para integrar
0s objetivos de mitigagdao e
adaptagdo".

O FUTURO DO CLIMA

As tendéncias atuais indicam que as
temperaturas aumentardo entre 3,7°C
e 4,8°C até 2100 e, aumentarao 10°C
no século 23. Com base nos relatorios
do IPCC, as Nagdes Unidas
estabeleceram um objetivo de limitar o
aquecimento global a 2°C até 2100 em
relacdo aos niveis pré-industriais, para
que seja possivel se adaptar a custos
razoaveis.

IMPACTOS NO CLIMA E
RISCOS ASSOCIADOS

A estabilidade climatica é critica para
ciclos resilientes de alimentos e agua
no planeta. Se as temperaturas
continuarem subindo, mudancgas
dramdticas no clima provavelmente
gerardo impactos sistémicos nos meios
de subsisténcia das pessoas e,
principalmente, nas comunidades mais
frageis: pessoas mais pobres e
uenos agricultores.

NEgESSIDADE DE SOLUCOES E
ACOES

Ficar abaixo de um aumento de
temperatura de 2°C exigirda uma
mudancga profunda nos modelos de
desenvolvimento. Esse desafio
global requer uma abordagem em
varios niveis, combinando
governos, sociedade civil e
esforcos  empresariais.  Juntos,
devemos reduzir as emissdes e
trabalhar com os agricultores para
criarmos resiliéncia as mudangas
climaticas.

UMA DIETA SAUDAVEL E PARTE
DA SOLUGAO PARA REDUZIR
AS EMISSOES DE GEE

A maneira como produzimos e
consumimos alimentos tem um
grande impacto em nossa pegada
ecoldgica. Os sistemas de alimentos
industrializados tornaram-se um dos
principais impulsionadores das
mudancas climaticas, exigindo
enormes quantidades de energia
para produzir  fertilizantes e
processar, embalar, transportar e
preservar alimentos.

Acreditamos que sdo necessarias
grandes mudangas na maneira
como os alimentos sao cultivados e
distribuidos, bem como novas
abordagens para enfrentar o
desafio de aumentar os beneficios
nutricionais dos produtos e reduzir
seu impacto nos recursos naturais.




NOSSA RESPONSABILIDADE

A Danone acredita que o alimento é o parceiro
mais importante da saude. Tudo o que comemos
depende do solo em que foi no qual foi cultivado
ou do qual se alimenta.

Com isto, nossa primeira responsabilidade é
medir nosso impacto e enfrentar todo o escopo
da pegada de carbono da Danone. Em 2014, o
escopo completo das emissdes de GEE
relacionadas a Danone totalizou 18,8 milhGes de
toneladas.

O escopo de Responsabilidade Direta da Danone ¢é
onde temos controle efetivo sobre as alavancas de
redugdo. O escopo de Responsabilidade
Compartilhada da Danone ¢ onde podemos
influenciar e co-criar solugdes com nossa cadeia de
suprimentos, embora sem uma abordagem direta
de colocar a "mao na massa".

RESPONSABILIDADE
DIRETA

-429%
EM INTENSIDADE
DESDE 2007

FIM DA VIDA
UTIL

LOGISTICA

10%

FABRICACAO

13% RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA
EMBALAGEM

_

CO-CRIANDO SOLUCOES COM
80/0 PRODUTORES E FORNECEDORES

OUTRAS
MATERIAS
PRIMAS




NOSSOS PRINCIPIOS ORIENTADORES

—
e

climatica ¢

A  mudanca um desafio sistémico,
impactando a maneira como produziremos, viveremos e
consumiremos. Para encontrarmos solugdes, devemos
ter uma visao holistica da cadeia alimentar.

AGIR EM DE TODO O
CARBONO”

“CICLO DO

As emissOes de GEE podem advir de matérias-primas,
operagoes, varejo e fim da vida Util de nossos produtos.
Ao abordar o carbono como um “ciclo”, podemos
fornecer solugdes de mitigacdo, como sequestro de
carbono em solos, florestas e manguezais, praticas
agricolas ou atividades de restauragdo de ecossistemas
que reduzirdo o GEE na atmosfera.

PRAGMATISMO E MELHORIA CONTINUA

O corte das emissdes de GEE requer melhorias
continuas para estimular a inovacdo e inspirar outras
pessoas a adotar as melhores praticas. Com
pragmatismo e experimentacao em pequena escala,
podemos ampliar as ferramentas para resolver os
complexos desafios de mudanga climatica em nossa
cadeia alimentar.

UNIR MUDANCA E INOVACAO

A fim de impulsionar e acelerar a transicdo para
novos modelos, a Danone deve continuar atuando
como inovadora social, criando formas de
cooperacao e estruturas eficazes de financiamento.
Os agricultores devem estar no centro de nossa
abordagem.

CRIAR SOLUCOES COM PARCEIROS AO LONGO
DOS CICLOS DE ALIMENTACAO E AGUA

As maneiras mais eficazes de resolver os complexos
desafios do clima sdo: equilibrando diferentes pontos
de vista, formando parcerias e incentivando a co-
criagdo de solugdes com as comunidades e os
stakeholders que nos cercam.

FAZER UMA ABORDAGEM 360° PARA O
CLIMA NA AGRICULTURA

A agricultura sustentdvel é fundamental para nossa
abordagem de "Responsabilidade Compartilhada" no clima.
Queremos provar que promover uma dieta saudavel e
equilibrada pode manter competitividade das fazendas e
gerar valor econdmico e social, preservando 0s
ecossistemas naturais se preocupando ndo s6 com as
emissGes de GEE, mas também com os recursos hidricos,
solos e biodiversidade, bem-estar animal e, mais
importante, os agricultores de subsisténcia.




NOSSAS METAS E COMPROMISSOS

META DE ZERO EMISSAO DE CARBONO

A Danone estabelecerd uma trajetdria para reduzir as emissdes de GEE consistentes com o cenario de
2°C e contribuird para estabelecer uma economia descarbonizada. Queremos atingir zero emissoes no
escopo completo da Danone de emissdes de carbono a longo prazo. Nossa estratégia esta estruturada

em torno de cinco objetivos principais:

REDUZIR AS EMISSOES
DO ESCOPO COMPLETO

OFERECER SOLUGOES

ALIMENTARES MAIS 4
SAUDAVEIS E

SUSTENTAVEIS

1. REDUZIR AS EMISSOES
DO ESCOPO COMPLETO

Para atingir nossa meta de balango zero de emissdes de
carbono a longo prazo, nosso primeiro objetivo é reduzir
as emissdes do escopo completo da Danone e, na
trajetéria que estabelecemos, comprometemo-nos a
alcancar uma redugdo de 50% na intensidade até 2030.
Isso exigira, inicialmente, dissociar o crescimento dos
negocios e as emissdes absolutas da empresa. A Danone
compromete-se a comegar a reduzir todas as suas
emissoes de carbono em termos absolutos antes de 2025.

Isto ndo teve inicio hoje: desde 2007, trabalhamos duro
para reduzir nossa pegada de carbono no escopo da
Responsabilidade Direta. Com um esforgo sem
precedentes, reduzimos a intensidade das emissdes em
42% e ja atingimos o pico de emissdes diretas da Danone
em valor absoluto, o que representa, em 2014, 6,6
milhdes de toneladas de CO2egq.

Agora devemos assumir nosso escopo de Responsabilidade
Compartilhada. Como parte de uma abordagem holistica
da agricultura sustentdvel, a Danone deve envolver os
agricultores e fornecedores com os quais trabalhamos.
Construiremos aliangas e co-criaremos solucdes com estas
partes envolvidas, implementando os principios da Danone

ZERO ) E

CRIAR RESILIENCIA EM NOSSOS
CICLOS DE ALIMENTOS E AGUA

PROMOVER SOLUGOES
"POSITIVAS DE CARBONO"

B ELIMINAR O DESMATAMENTO DA
NOSSA CADEIA DE
FORNECIMENTO ATE 2020

na Agricultura Sustentavel a fim de ajudar a transformar a
pecudria leiteira através de praticas mais eficientes em termos
de recursos; construir a economia circular sobre recursos
estratégicos (leite, embalagens e dgua); e prevenir o
desperdicio de alimentos, maximizando sua recuperacao.

2- PROMOVER SOLUCOES “POSITIVAS
DE CARBONO”

Para atingir o balanco zero de emissGes, a Danone
comecara a reduzir suas emissdes de carbono do
escopo completo antes de 2025 e continuara sendo
pioneira em programas “positivos de carbono” para
fixar mais carbono nas florestas, ecossistemas naturais
e agricultura.

e Fixar carbono nas florestas e nos ecossistemas
naturais: o Livelihoods Fund, estabelecido pela Danone
com outras nove empresas, investe em grandes
projetos que contribuem para mitigar as mudangas
climaticas, sequestrando grandes volumes de carbono
nas florestas e nos ecossistemas naturais, além de
melhorar o bem-estar de populagdes locais.

e Fixar carbono na agricultura: em 2014, a Danone lancou
o Livelihoods Fund for Family Farming (Livelihoods 3F’s)



com base na crenca de que a agricultura sustentavel, as
mudancas climaticas e a pobreza estdo intimamente
ligadas. A Danone é um dos investidores do fundo,
juntamente com a Mars, Inc., por trds de um novo
fundo destinado a ajudar as empresas em como obter,
de maneira sustentavel, os insumos de que precisam
dos pequenos agricultores e, ao mesmo tempo,
proporcionar um impacto social e econdmico em larga
escala para esses produtores e suas comunidades. O
objetivo do Livelihoods 3F’s é implementar projetos que
restaurem simultaneamente o meio ambiente e

coloquem os ecossistemas degradados de volta nos
trilhos, melhorando a produtividade, a renda e as
condicOes de vida dos pequenos agricultores rurais nos
paises em desenvolvimento.

30 ELIMINAR O DESMATAMENTO DA

NOSSA CADEIA DE FORNECIMENTO ATE
2020

As florestas representam uma das maiores e mais
econémicas  solugdes  climaticas  disponiveis
atualmente. A Danone assinou a Declaracao das
Nagdes Unidas sobre Florestas, em Nova York,
reconhecendo que reduzir as emissdes por
consequéncia do desmatamento e aumentar a
restauracdo florestal serd extremamente importante
para limitar o aquecimento global a 2°C. O objetivo
da Danone é eliminar o desmatamento em sua cadeia
de suprimentos até 2020. A Danone co-criard
solugdes sustentaveis de fornecimento por meio de
aliancas com ONGs, académicos, fornecedores e
comunidades agricolas*.

* Nossos compromissos estdo detalhados na Politica de Florestas
da Danone.

40 CRIAR RESILIENCIA EM NOSSOS
CICLOS DE ALIMENTOS E AGUA

As mudancas climaticas impactam a cadeia alimentar
através da pressdo sobre os servicos naturais do
ecossistema, essenciais para a agricultura e o ciclo
da agua. Estas mudangas também afetam as pessoas
que produzem matérias-primas essenciais.

O objetivo da Danone é co-construir a '"resiliéncia
climatica" com os pequenos produtores, o que requer
uma visdo holistica da resiliéncia econémica da
agricultura. Manter uma diversidade de sistemas
agricolas, fornecer servicos modernos de extensdo aos
pequenos agricultores e proteger a diversidade de
recursos genéticos sdo importantes para a adaptacdo.
Abordagens inovadoras ja estdo sendo testadas em
varias regides através das iniciativas do Ecossystem
Fund Danone.

A Danone também criara aliancas para gerenciar
riscos em todo o seu ciclo da agua e da agricultura,
em um caminho até chegar em suas préprias
operagoes.

50 OFERECER OPCOES ALIMENTARES

MAIS SAUDAVEIS USANDO RECURSOS
NATURAIS SUSTENTAVEIS

Permanecemos com nossos funcionarios e
consumidores em sua busca por boa saude,
incentivando dietas e estilos de vida que
beneficiarao muito suas vidas.

Nosso objetivo é oferecer opgbes de alimentacdo
preferidas e saudaveis, produzidas de maneira eficiente
em termos de recursos, usando ingredientes de origem
sustentavel. Vamos explorar continuamente novas
receitas e inovar produtos destinados a oferecer melhor
nutricdo e menores taxas de pegada de carbono. Esse
objetivo sera incorporado nos processos de inovacdo de
P&D "por projeto", o que deve garantir consisténcia a
longo prazo em nossa abordagem e abrir caminhos para
o crescimento futuro dos negdcios sustentaveis.



2015

MEDIR, SER TRANSPARENTE E ESTABELECER A GOVERNANCA RELEVANTE

Para ser eficaz, precisamos estabelecer marcos com planos
claros relacionados ao carbono. Os préximos marcos sdo
2020 e 2025 e renovaremos nosso Plano Climatico a cada
cinco anos para ajustar os esforgos da Danone, a menos que
grandes mudangas ocorram durante a trajetoria.
Manteremos o controle dos desenvolvimentos cientificos de
ponta, com 0 objetivo de estabelecer uma ligacdo entre a
meta abrangente de 2°C e os esforcos setoriais necessarios
para ajustar nossas proprias metas e planos de mitigagdo
(intensidade de carbono e/ou niveis "liquidos" absolutos de
emissOes). As principais iniciativas de “Objetivos Baseados
em Ciéncia” incluem a metodologia da Abordagem Setorial
de Descarbonizacdo, desenvolvida pelo Instituto de Pesquisa
Mundial, Pacto Global da ONU, WWF e Projeto de Divulgacdo
de Carbono, no qual a Danone ingressou em novembro de
2015.

Desde 2008, a Danone mede e reporta sua
Pegada de Carbono (CFP). O objetivo foi
rastrear a CFP em varios niveis da empresa

(individuos, produtos, marcas, subsidiarias,
divisdes...) para envolver planos e projetos de
redugdo de carbono em cada pais. A Danone
também foi a primeira empresa em todo o mundo
a co-criar um mbdulo de calculo integrado
incorporado em nossos sistemas de Planejamento
de Recursos Empresariais (ERP) para medir a
pegada de carbono. A meta da Danone é lancar
este inovador médulo de carbono em 100% das
subsidiarias até 2020.

Nosso compromisso € cumprir os padrdes
reconhecidos internacionalmente e ser
transparente ao reportar emissdes de GEE sobre o
escopo completo de emissdes da Danone.

A Danone também estabelecerd governanca
interna, com o suporte do Comité Executivo,
um painel consultivo de especialistas externos,
com  objetivos/planos de incentivo de
gerenciamento e mecanismos internos de
precificacdo de carbono.

TRAJETORIA PARA ZERAR O BALANGCO DE EMISSOES

MTCO, eq

PICO DO
ESCOPO
COMPLETO

-~ LIVELIHOODS

2020 2025

BALANCO
ZERO
EVIAN
AN 4

evian

2030

-50%

INTENSIDADE

BALANGO
ZERO

2050

Il FAzER NADA

[l TRAJETORIA DE CARBONO DA DANONE
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Sobre a Danone

Com a missdo de levar a salde através da alimentagdo ao maior nimero de pessoas possivel, a Danone é uma empresa
lider mundial em alimentos, construida em quatro linhas de negdcios: produtos lacteos frescos, nutricdo infantil, aguas e
nutricdo médica. Por meio de seu duplo projeto econdémico e social e sua missdo, a empresa busca criar valor
compartilnado para todos os seus stakeholders: seus 100.000 funcionarios, consumidores, clientes, fornecedores e
acionistas.

Presente em mais de 130 paises, a empresa gerou vendas de €21,1 bilhdes em 2014, sendo mais da metade em paises
emergentes. O portfélio de marcas da empresa apresenta marcas internacionais (Activia, Actimel, Danette, Danonino,
Danio, Evian, Volvic, Nutrilon / Aptamil, Nutricia) e marcas locais (Prostokvashino, Aqua, Bonafont, Mizone, Blédina, Cow &
Gate, Dumex).

Listada na Euronext Paris e no mercado OTCQX por meio de um programa de ADR (American Depositary Receipt), a Danone é
uma das empresas lideres nos principais indices de responsabilidade social, incluindo os indices de sustentabilidade Dow Jones,
Vigeo e Ethibel Sustainability Index. A Danone também foi classificada como nimero 1 no indice ATNI de 2013.

Para saber mais sobre a Politica de Clima da Danone: www.danone.com/publications


http://www.danone.com/publications

